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Kakovostne informacije se odrazajo v
dobicku in rasti

Steklenjaki v Renkovcih Ze od dalec dajejo vtis visokotehnoloskih
objektov. Delo v njih usmerjajo podatki - tudi z uporabo strojnega ucenja.

V podjetju Paradajz, d. 0. 0. so za podporo odlo¢anju sami gradili
menedZerski informacijski sistem in ga sproti nadgrajevali. Ker je bil

zgrajen z orodji, pri katerih so funkcionalne ali procesne spremembe ®poraba ¢asa za pripravo porocil
povzrodile dolgotrajne zastoje oziroma primanjkljaj podatkov, so se ®za vsako spremembo v porocilih
odlocili za vzpostavitev sistema, ki bi deloval na visji ravni. je bilo potrebno programiranje
Vsako spremembo v porocilih so morali programirati, zato so v efunkcionalne in procesne
primeru odsotnosti izvajalcev zaradi bolniSke ali dopusta bili velikokrat spremembe so ustvarjale
primo-rani porocila ro¢no pripravljali v finanéno-racunovodski sluzbi. dolgotrajne zastoje v delovanju
Kot je povedal Okorn, Ale§ Okorn, direktor Paradajza, v vodstvu pot- menedZerskega sistema
rebujejo ucinkovita orodja, da hitro odkrijejo, ali gre kaj narobe pri epocasnost in nezanesljivost

poslovanju. “Ni pomembno samo, da je paradiznik rde¢ in okusen, sistemna
ampak tudi, kako se to pozna na denarju.”

“Izhajam iz financnega sektorja, kjer sem delal skoraj 20 let. Ko sem se pridruzil lastniski strukturi in
menedzmentu Paradajza sem vztrajal, da se kontroling in finance sproti spremlja.”
Ales Okorn, direktor Paradajza

Poleg izbolj8anja zanesljivosti,
hitrosti delovanja in prilagodljivosti
so Zeleli prihraniti ¢as za pripravo
samih poroéil. V prodaji je ena
oseba za pripravo tedenskih in
mesecnih porocil porabila tretjino
delovnega ¢asa. Samo za pripravo
Cetrtletnega porocila za banko so
potrebovali tudi do en teden.

Odlocevalska resitev, ki

podpira poslovno rast

Po nakljucju so se srecali z
ekipo ResEvo, ki je analizirala
stanje menedzerskega in poslov-
nega informacijskega sistema ter
Zelje menedzZerjev po nadgradnji
sistema. “Klemen in kolegi so
pogledali, kaj trenutno imamo ter
kaj bi radi dosegli. Svoj produkt so
prilagodili nasim posebnostim in

; . o , , o o branju nasih podatkov, mi pa smo
Lust velja za eno najbolj prepoznavnih ter inovativnih kmetijskin blagov- g malo prilagodili konte,” je

nih znamk v Sloveniji. V podjetju Paradajz do 150 zaposlenih na 9 ha razlozil Okorn. Sedaj odlogevalci
zastelljenih povrsin samo s paradiznikom ustvari prek 8 milijonov eviov dobijo informacije dnevno ali z
cistih prihodkov od prodaje, ob vet kot 17-odstotni dobi¢konosnosti. najve¢ 24-urnim zamikom. To jim



zagotavlja, da odkrijejo anomalije Se v tistem trenutku, ko nastanejo,
ne pa ¢ez mesec, po enem Cetrtletju ali konec poslovnega leta, ko je
Ze prepozno.

“Glede na to, da stalno rastemo in se spreminjamo, da dodajamo
podjetja, produkte in da hkrati konsolidiramo poslovanje, je sistem

®zmanj$anje napak pri
operativnih in strateskih
odlocitvah - kredibilne

ASK Bl dovolj prilagodljiv, da nas pri tem uginkovito spremlja,” je izpo- informacije so na voljo
stavil Okorn. Veéino sprememb lahko doseZejo z manj$imi adaptaci- najkasneje v 24 urah
jami sistema, kar omogoca, da novosti pridobijo v nekaj urah, namesto * porotila v mobilnem telefonu
v nekaj tednih ali mesecih, kot je veljalo pri prejSnjem sistemu. e stalna razpolozljivost
informacij za odlocan;j

Samostojno delo ebistveno skrajSanje priprave

V nasprotju s prej$njim sistemom za podporo pri poslovnem poro- rednih porocil - z do dveh ur na
¢anju v novem sistemu porocila kreirajo sami. Za pripravo poroéil dan na eno uro tedensko
odgovorni po posameznih oddelkih porabijo le kak§no uro na teden, eenostavno prilagajanje sistema
saj sistem porodcila ustvari in razpo$lje samodejno. Pridobili so tudi novim poslovnim zahtevam
orodja, s pomocjo katerih lahko iz svojih podatkovnih zbirk pridobijo e hitro pridobivanje novih
razlicne podatke. “Imamo mercedesa, uporabljamo pa ga Se kot pick- funkcionalnosti ter oblikovanje
up. Nimamo Se ekipe, ki bi lahko izkoristila celoten potencial te novih poragil
programske opreme, zato jo trenutno izkorisCamo le za tisto, kar je e samodejna periodicna porotila

najbolj pomembno,” je dejal Okorn. Z dopolnitvami sistema se
ukvarjajo, ko ni visek sezone. Takrat si lahko vzamejo €as za
prilagajanje in oblikovanje porocil ter za razvoj novih.

V kolikor posamezni uporabniki potrebujejo hitro prilagoditev dolo€enega porocila, vendar jim
usposobljeni sodelavci niso na voljo, lahko podatke iz sistema Bl izvozijo v Excel in Zeleno porodilo sami
pripravijo.

esamostojno prilagajanje porocil
ter izdelava porocil na zahtevo

Interaktivne informacije za razlicne uporabnike

S prenovo informacijske resitve za poslovno poro¢anje so naredili velik korak naprej. Porocila za
vodstvo, prodajo, finanéno-racunovodstvo ter druge poslovne uporabnike se kreirajo dnevno ali tedensko.
Podatke pregledujejo tudi prek mobilnega telefona. “Ce grem na sestanek k trgovskemu podijetju, lahko na
telefonu pogledam, kaj se je dogajalo s prodajo v preteklih letih vse do v&eraj. Vidim, kak3ni so trendi, kaj
se je prodajalo, vem koliko smo prodali po produktih in kakSne so bile povprecne cene,” je ponazoril Okorn.

Novi sistem uporabljajo za ugotavljanje povpre€nega prihodka na kvadratni meter, ki ga dosegajo pri
posamezni sorti. “Po eni strani ugotovi§, kako se prodaja dolo¢ena sorta, po drugi pa, da je zraste premalo
na kvadratni meter. V proizvodnji so lahko zadovoljni s proizvodnjo neke sorte, je zanesljiva, ampak daje
premalo kilogramov na kvadratni meter za tisto ceno,” je orisal Okorn. Informacije iz sistema ASK.BI jim
tako pomagajo ugotavljati tudi, ali bi z uvedbo drugih sort ve¢ zasluzili. Prej so te informacije pridobivali na
ravni preteklega leta, kar je bilo prepozno za saditev v naslednji sezoni. “lzgubili smo dve leti. Sedaj lahko
to gledamo dnevno in vidimo, kaj se nam dogaja pri posameznih sortah in produktih, e je paradiznik
pakiran tako ali drugace,” je rekel Okorn.

Na drugi strani pripravljajo porocila o stroskih, s katerimi hitro odkrijejo, ali so prekoracili nacrtovane
stroSke, oziroma, kako se gibljejo v primerjavi s preteklim mesecem ali letom. Spremljajo dobi¢konosnost
podjetja ter dobi¢konosnost po kupcih, sortah in produktih. Spremljajo celo dodano vrednost produktov, ki
vsebujejo razli¢ne sorte paradiznikov. Okorn je izpostavil: “Omejeni smo s prostorom za zasaditev
paradiznika. To moramo optimalno izkoristiti s sortami, ki ustvarjajo dovolj donosa, da zasluzimo na trgu.”

Na pravi nacin

Informacije iz sistema za poslovno obves¢anje uporabljajo pri naértovanju novih rastlinjakov. Pri novih
projektih se odlo€ajo na podlagi lastnih izkuSenj, ne na podlagi izkuSenj pridelovalcev iz drugih drzav, na
primer iz druge zemljepisne $irine. “Sistem omogo¢a hitro ugenje na lastnih napakah. Ce smo v prvih letih
delali napake, ki so se merile v sto tiso€ih evrih, se sedaj merijo v nekaj tiso¢ih. Napake bistveno prej odkri-
jemo in ker smo po devetih letih doziveli Zze marsikaj, tudi ustrezno ukrepamo,” je odkril Okorn.

V podjetju Ze uvajajo tudi reSitve na podrocju strojnega ucenja, s katerim Zelijo pridobiti vpogled v pri-
hodnost, predvsem z namenom pravilnega ukrepanje glede na vreme in morebiten pojav rastlinskih bolezni.
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